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Öffentliche Lancierung vom
«Orien5erungsrahmen für Bildung und Betreuung von 

Kindern»
Freitag, 7. November 2025, 14:00 bis 17:00 Uhr, inklusive Apéro

Lancement public du
« Cadre d’orienta5on pour l’éduca5on de l’enfance »

Vendredi 7 novembre 2025, 14h00 à 17h00, apéro inclus

Lancio pubblico del
«Quadro d’orientamento per l’educazione dell’infanzia»

Venerdì 7 novembre 2025, dalle 14:00 alle 17:00 con aperiFvo incluso

Begrüssung
Accueil
Benvenuto

2

Lisa Mazzone, co-présidente Alliance Enfance

Grusswort von Vorstand und Steuergruppe
Mot de bienvenue du comité et du groupe de pilotage
Saluto del Comitato e del gruppo di pilotaggio
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Thomas Jaun, Vorstand Alliance Enfance, 
Steuergruppe des Orien@erungsrahmens

Präsenta?on des erweiterten 
Orien?erungsrahmens durch die Autorinnen
Présenta?on du Cadre d'orienta?on élargi par 
les autrices
Presentazione del Quadro d’orientamento
ampliato da parte degli autrici
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Mit dem erweiterten Orien?erungsrahmen zu 
schweizweiter Qualität in Bildung und Betreuung
Avec le Cadre d'orienta?on enrichi pour une qualité à 
l'échelle na?onale dans le domaine de l’éduca?on
Con il Quadro d’orientamento ampliato per la qualità
dell’educazione a livello nazionale
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Repubblica e Cantone Ticino

Prendre soin de l’enfance, pour soigner 
l’humanité
L’importance du Quadre d’orientation pour les politiques de l’enfance e des 
familles: le cas du Canton du Tessin 
Lancement du Quadre d’orienta0on pour l’éduca0on de l’enfance

Alliance Enfance

Bern, 7 novembre 2025

Marco Galli, chef de l’Ufficio del sostegno a en0 e aFvità per le famiglie e i giovani

• Rôle et points forts du Quadre d’orienta3on de 
2012 pour le canton
• Facteurs de réussite au niveau cantonal
• Poten3el et a<entes pour le Quadre 2025

Index Rôle du Quadre d’orienta0on de 2012
Le rôle du Quadre d’orienta3on de 2012 est comparable à celui d’un LEVIER. 
Une ac-on qui dure depuis 13 ans!



Propriétés du Quadre d’Orienta2on 2012

• Document de référence pour éducatrices (scien2fique, ar2culé, condensé, consensuel) 
• Connaissance des étapes et du poten/el du développement de l’enfance et crea/on d’une culture 

partagée de la pe/te enfance
• Centré sur Educa/on, Forma/on, Accueil (ac2vant une dynamique de cercle vertueux)
• Focus sur thèmes innovants: a) transi/on famille/structure(s), b) importance du rôle de la parentalité

(partenariat avec les professionnels), c) concilia2on entre travail et famille, mais avec au coeur le bien-être
de l’enfant d) la qualité sociopédagogique de l’offre; e) l’a>achement organisé comme pilier du bien-être
de l’enfance; f) l’importance de l’interven/on précoce

• Les poli2ques de l’enfance comme inves/ssement pour le développement social (et pas seulement comme
dépense publique) 

Facteurs de réussite au rôle de levier au Canton TI
• Être proposé dans un cadre de collabora*on sectorielle et intersectorielle (lead: Office cantonal/HES Supsi) 

- Office(s) cantonal/aux + Commission suisse pour l’Unesco (Dieter Schuerch)

- Agencies forma0ves: HES-SUPSI, CEMEA, ATAN (ass.tessinoise des structures d’accueil)

- Structures et services d’accueil

• Financement publique (Etat) et privé (Fonda8ons)
• U8lisé dans une plateforme enfance (h;ps://8pi.supsi.ch/cms/), qui se réunit régulièrement (welfare community) et qui donne 

vie à groupes de travail (p.ex forma8on, inclusion, transi8on avec école et services socio-sanitaires)
• A accompagné la créa8on de proposi8ons de forma*on con*nue (CAS, DAS, MAS), l’inclusion du thème de la pe8te enfance dans

la forma*on de base, la recherche et l’évalua*on
• Conférences novatrices (2018 Village éduca8f, 2020 Droits des enfants, 2024 worldcafé sur la bientraitance)
• Ac8vités forma8ves en «laboratoire» avec conduc8on et supervision de l’HES-Supsi su thèmes spécifiques

• Nouvelles publica*ons de référence: «Lignes directrices sur la co-éduca8on»+ «Cahier des instruments»: 
h;ps://8pi.supsi.ch/cms/linee-guida/

Des publica2ons innovantes… Le nouveau Quadre? Notre souhait…

• Renforcer la coordina*on, la collabora*on et la coresponsabilité de secteur et entre plusieurs secteurs (p.ex. transi8on avec
l’école) qui sont la condi8on pour un développement de la qualité de l’offre dans une approche de welfare community (co-
partécipa8on, co-construc8on) et de culture de l’enfance partagée

• Fonc8onner comme cadre de référence au niveau na8onal, déclinable au niveau cantonal, sur les principes pédagogiques actuels
et scien8fiquements fondés

• Aider à préserver les acquis et les droits acquis, face à la mise en cause des finances publiques
• Garder le focus sur l’intérêt supérieur de l’enfant (Conven8on ONU, Agenda ONU 2030), sur la par8cipa8on et l’auto-efficacité de 

l’enfance, l’égalité des chances, sur l’inclusion des enfants avec des besoins par8culiers, sur des approches axées sur la 
bientraitance, sur la protec8on des enfants des familles plus vulnérables

• Fonder les poli8ques de l’enfance et des familles sur la garan8e d’une prise en charge précoce et bienveillante pour un 
aJachement organisé qui permet le développement harmonieux de l’enfance

• Poser les bases pour une majeure jus*ce sociale et droit à l’éduca*on



Le nouveau Quadre? Notre voeu…
N’oublier aucun enfant! 

  Pour éduquer un village, il faut un enfant!!

Repubblica e Cantone Ticino

Pour plus d'informations

Ufficio del sostegno a en/ e a0vità per le famiglie e i giovani (UFaG - DSS)
Vicolo Santa Marta 2, 6500 Bellinzona

091.814.54.54

marco.galli@/.ch

Dipar&mento della sanità e della socialità

Bern, 7.11.2025
Geschä2sbereich Kinderbetreuung

Qualitätsentwicklung
mit dem 

Orientierungsrahmen

Bern, 7.11.2025
Geschäftsbereich Kinderbetreuung

Qualitätsent-
wicklung mit

dem 
Orientierungs-

rahmen
Qualitätsentwicklung mit dem 

Orientierungsrahmen
Bern, 7.11.2025
Geschäftsbereich Kinderbetreuung, Stadt Zürich

Wie der Orientierungsrahmen uns beeinflusst hat

Alle Kitas des Geschäftsbereiches Kinderbetreuung (GB KB) der 
Stadt Zürich arbeiten nach einem gemeinsam erarbeiteten 
pädagogischen Konzept. 

- 2008: Kitaindividuelle Konzepte erarbeitet

- 2011: Weiterentwicklung zu einem gemeinsamen verbindlichen 

Konzept

- 2016 - 2018: Anpassung an den «Orientierungsrahmen für 

frühkindliche Bildung, Betreuung und Erziehung in der Schweiz»

- 2023 - 2024: Aktualisierung aller Konzepte

- Seit heute: Neue Aufgabe steht bevor



Verknüpfung des Orientierungsrahmen mit dem 
pädagogischen Konzept

- Teil 1: Fundament

- Teil 2: Leitprinzipien

- Teil 3: Pädagogisches Handeln

Pädagogisches Konzept Teil A: 
fachliche und pädagogische 
Grundlagen der Arbeit in den 
städtischen Kitas. 

Pädagogisches Konzept Teil B: Ziele 
und Handlungsweisen in zentralen 
pädagogischen Situationen werden 
in Form von Leitsätzen beschrieben 
und begründet.

Pädagogisches Konzept Teil C: Profil 
der einzelnen Kitas

Praxisleitfaden Bildungsorientierung

LeitprinzipienLeitprinzipien

Integra5on der Leitprinzipien

Sechs Leitprinzipien
• Physisches und psychisches 

Wohlbefinden
• KommunikaFon
• Zugehörigkeit und ParFzipaFon
• Stärkung und ErmächFgung
• Inklusion und Akzeptanz von 

Verschiedenheit
• Ganzheitlichkeit und Angemessenheit

Fünf Leitsätze

• Spielen = Lernen und Entdecken
• Raumgestaltung und 

Materialausstattung
• Pflege und Wohlbefinden
• Übergänge im Alltag
• Essen und Tischkultur

Beispiel für den Au1au eines Leitsatzes
Definition Grundhaltung 

Erklärung

Leitprinzipien 
gemäss 

Orientierungs-
rahmen

Wirkungszielen             Handlungsziele             Indikatoren

Säuglingsspezifisch



Verknüpfung Leitsatz
Spielen und Entdecken

Verknüpfung Leitsatz
Spielen und Entdecken

Verknüpfung des Orientierungsrahmen mit dem 
pädagogischen Konzept

- Teil 1: Fundament

- Teil 2: Leitprinzipien

- Teil 3: Pädagogisches Handeln

Pädagogisches Konzept Teil A: 
fachliche und pädagogische 
Grundlagen der Arbeit in den 
städtischen Kitas. 

Pädagogisches Konzept Teil B: Ziele 
und Handlungsweisen in zentralen 
pädagogischen Situationen werden 
in Form von Leitsätzen beschrieben 
und begründet.

Pädagogisches Konzept Teil C: Profil 
der einzelnen Kitas

Praxisleitfaden Bildungsorientierung



Pädagogisches
Handeln

Praxisleitfaden zum Bildungsorientierten Arbeiten
Checkliste

Handlungsfelder für pädagogische Fachpersonen:

Ø Beobachten, Reflektieren und Dokumentieren

Ø Bildungsprozesse anregen und Lernumgebungen 

gestalten

Ø Bildungs- und Erziehungspartnerschaften pflegen

Ø Übergänge begleiten und gestalten

Ø Planen und Evaluieren

Bildungsorientiertes Arbeiten in der Kita



Zusammenfassung und Bedeutung
Der Orientierungsrahmen ist für uns kein abstraktes Dokument, sondern ein lebendiges 
Arbeitsinstrument.

Qualitätsentwicklung in Kitas
Der Orientierungsrahmen unterstützt die systematische Qualitätsentwicklung in stadteigenen Kitas der 
Stadt Zürich durch klare Strukturen und Prinzipien.

Integration von Leitprinzipien in unser pädagogisches Konzept
Sechs Leitprinzipien werden in pädagogische Leitsätze eingebunden, um eine überprüfbare und 
zielgerichtete Praxis zu ermöglichen. 

Kommunikation und Reflexion
Die Leitsätze fördern gemeinsame Sprache, kontinuierliche Reflexion zur Sicherung der 
pädagogischen Qualität.

Professionalisierung der frühkindlichen Bildung
Die sorgfältige Bearbeitung des Orientierungsrahmen und Integration in unser Konzept unterstützt uns 
frühkindliche Bildung professionell zu gestaltet und das pädagogische Personal zu stärken.

Danke für die Aufmerksamkeit

Laurie Willommet 
Conseillère Municipale - Vevey

et 
Fabienne Guinchard Hayward

Directrice de Partenaire 
Enfance & Pédagogie 

« Le cadre d’orienta:on : un 
pas vers un système 

compétent »

Le cadre 
d’orienta0on : un 
pas vers un 
système 
compétent

• Le cadre d’orientaVon est un moteur 
collecVf pour construire un système où 
la qualité n’est pas un hasard, mais une 
responsabilité partagée. 

• Un système compétent, se construit 
lorsque tous les acteurs - professionnels 
- insVtuVons et décideurs unissent leurs 
efforts au service des enfants et des 
familles, bien au-delà du simple besoin 
de garde

• Le cadre d’orientaVon nourrit le 
dialogue nécessaire à l’ambiVon d’un 
système compétent. 



Du cadre 
d’orientation vers un

Du cadre 
d’orienta0on vers 
un système 
compétent 

Un système compétent
• des professionnels formés et accompagnés. 
• des insFtuFons réflexives 
• une gouvernance claire. 
• un dialogue avec la recherche.

Le cadre d’orienta4on 
• sert de  support au dialogue entre ces 

différents niveaux, 
• précise et met en lumière les enjeux 

qualitaVfs de l’accueil et de l’éducaVon mis 
en évidence par la recherche.

Politique 

Gouvernance 
RechercheFormation

Pratiques 
professionnelles
Accompagnement 
pédagogique 
 

Cadre 
d’orientation

2025

Une 
responsabilité 

partagée 

GesellschaHspoli?sche Einordnung und Ausblick
Contexte sociopoli?que et perspec?ves
Contesto socio-poli?co e prospeMve
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Lisa Mazzone, co-présidente Alliance Enfance
Philipp KuCer, Co-Präsident Alliance Enfance 
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Herzlichen Dank!
Merci beaucoup !
Grazie mille!


