Offentliche Lancierung vom
«Orientierungsrahmen fiir Bildung und Betreuung von

Kindern»
Freitag, 7. November 2025, 14:00 bis 17:00 Uhr, inklusive Apéro

Lancio pubblico del

«Quadro d’orientamento per I'educazione dell’infanzia»
Venerdi 7 novembre 2025, dalle 14:00 alle 17:00 con aperitivo incluso

Grusswort von Vorstand und Steuergruppe

Saluto del Comitato e del gruppo di pilotaggio

Thomas Jaun, Vorstand Alliance Enfance,
Steuergruppe des Orientierungsrahmens

Begrlissung

Benvenuto

Lisa Mazzone, co-présidente Alliance Enfance

Prasentation des erweiterten
Orientierungsrahmens durch die Autorinnen

Presentazione del Quadro d’orientamento
ampliato da parte degli autrici
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Prendre soin de I’enfance, pour soigner
’humanité

L’'importance du Quadre d’orientation pour les politiques de I’enfance e des
familles: le cas du Canton du Tessin

Con il Quadro d’orientamento ampliato per la qualita

dell’educazione a livello nazionale

Lancement du Quadre d'orientation pour I'éducation de I'enfance

Alliance Enfance

Bern, 7 novembre 2025

Marco Galli, chef de I'Ufficio del sostegno a enti e attivita per le famiglie e i giovani

Repubblica e Cantone Ticino
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Index Role du Cadre d’orientation de 2012
& Le réle du Cadre d’'orientation de 2012 est comparable a celui d’un

LEVIER. Une action qui dure depuis 13 ans!
e ROodle et points forts du Cadre d’orientation de . s R,
2012 pour le canton

e Facteurs de réussite au niveau cantonal

e Potentiel et attentes pour le Cadre 2025

TIPI
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Propriétés du Cadre d’Orientation 2012

e Document de référence pour éducatrices (scientifique, articulé, condensé, consensuel)

e Connaissance des étapes et du potentiel du développement de I’enfance et creation d’une
culture partagée de la petite enfance

e  Centré sur Education, Formation, Accueil (activant une dynamique de cercle vertueux)

e  Focus sur thémes innovants: a) transition famille/structure(s), b) importance du réle de la
parentalité (partenariat avec les professionnels), c) conciliation entre travail et famille, mais
avec au coeur le bien-étre de I'’enfant d) la qualité sociopédagogique de I'offre; e)
I’attachement organisé comme pilier du bien-étre de I’enfance; f) 'importance de
I’intervention précoce

e Les politiques de I'enfance comme investissement pour le développement social (et pas
seulement comme dépense publique)

Des publications innovantes...

Quaderno

Linee di
di lavoro

orientamento

"
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Facteurs de réussite au role de levier au Canton TI

Etre proposé dans un cadre de collaboration sectorielle et intersectorielle (lead: Office cantonal/HES Supsi)

- Office(s) cantonallaux + Commission suisse pour 'Unesco (Dieter Schuerch)
- Agencies formatives: HES-SUPSI, CEMEA, ATAN (ass.tessinoise des structures d'accueil)

- Structures et services d’accueil
Financement publique (Etat) et privé (Fondations)

Utilisé dans une plateforme enfance (https:/tipi.supsi.ch/cms/), qui se réunit régulierement (welfare community) et
qui donne vie a groupes de travail (p.ex formation, inclusion, transition avec école et services socio-sanitaires)

A accompagné la création de propositions de formation continue (CAS, DAS, MAS), l'inclusion du théme de la
petite enfance dans la formation de base, |a recherche et I'évaluation

Conférences novatrices (2018 Village éducatif, 2020 Droits des enfants, 2024 worldcafé sur la bientraitance)
Activités formatives en «laboratoire» avec conduction et supervision de 'HES-Supsi su thémes spécifiques

Nouvelles publications de référence: «Lignes directrices sur la co-éducation»+ «Cahier des instruments»:
https://tipi.supsi.ch/cms/linee-guida/

Le nouveau Cadre? Notre souhait...

Renforcer la coordination, la collaboration et la coresponsabilité de secteur et entre plusieurs secteurs (p.e)
transition avec I'école) qui sont la condition pour un développement de la qualité de I'offre dans une approche d
welfare community (co-partécipation, co-construction) et de culture de I’enfance partagée

Fonctionner comme cadre de référence au niveau national, déclinable au niveau cantonal, sur les principes
pédagogiques actuels et scientifiquements fondés

Aider a préserver les acquis et les droits acquis, face a la mise en cause des finances publiques

Garder le focus sur I'intérét supérieur de I’enfant (Convention ONU, Agenda ONU 2030), sur la participation e
l'auto-efficacité de I'enfance, I'égalité des chances, sur l'inclusion des enfants avec des besoins particuliers, sur
approches axées sur la bientraitance, sur la protection des enfants des familles plus vulnérables

Fonder les politiques de I'enfance et des familles sur la garantie d’'une prise en charge précoce et bienveillant
pour un attachement organisé qui permet le développement harmonieux de I'enfance

Poser les bases pour une majeure justice sociale et droit a I’éducation
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Le nouveau Cadre? Notre voeu...

Pour éduquer un village, il faut un enfant!!

N’oublier aucun enfant!

Stadt Ziirich
Soziale Einrichtungen
und Betriebe

Geschaftsbereich Kinderbetreuung, Stadt Zirich

Pour plus d'informations

Ufficio del sostegno a enti e attivita per le famiglie e i giovani (UFaG - DSS)
Vicolo Santa Marta 2, 6500 Bellinzona

091.814.54.54

T marcogali@tich

Repubblica e Cantone Ticino
Dipartimento della sanita e della socialita

Wie der Orientierungsrahmen uns beeinflusst hat

Alle Kitas des Geschéftsbereiches Kinderbetreuung (GB KB) der
Stadt Zurich arbeiten nach einem gemeinsam erarbeiteten
padagogischen Konzept.

— 2008: Kitaindividuelle Konzepte erarbeitet

— 2011: Weiterentwicklung zu einem gemeinsamen verbindlichen

Konzept

Padagogisches
— 2016 - 2018: Anpassung an den «Orientierungsrahmen fiir Konzept

Kinderhaus Artergut

friihkindliche Bildung, Betreuung und Erziehung in der Schweiz»

— 2023 - 2024: Aktualisierung aller Konzepte

— Seit heute: Neue Aufgabe steht bevor

Stadt Zirich Conny Cervenkal Sarah Siegrist
Soziale Einrichtungen und Betriebe



Verkniipfung des Orientierungsrahmen mit dem

padagogischen Konzept

— Teil 1: Fundament

— Teil 2: Leitprinzipien

— Teil 3: Padagogisches Handeln

‘Stadt Ziiich Conny Cervenkal Sarah Siegrist
Saziale Einrichtungen und Betriebe

Integration der Leitprinzipien

Sechs Leitprinzipien

Physisches und psychisches
Wohlbefinden

Kommunikation

Zugehorigkeit und Partizipation
Starkung und Erméachtigung

Inklusion und Akzeptanz von
Verschiedenheit

Ganzheitlichkeit und Angemessenheit

Stadt Zirich ‘Conny Cervenkal Sarah Siegrist
Soziale Einrichtungen und Betriebe

Padagogisches Konzept Teil A:
fachliche und padagogische
Grundlagen der Arbeit in den
stadtischen Kitas.

Padagogisches Konzept Teil B: Ziele
und Handlungsweisen in zentralen
padagogischen Situationen werden
in Form von Leitsétzen beschrieben
und begriindet.

Padagogisches Konzept Teil C: Profil
der einzelnen Kitas

Praxisleitfaden Bildungsorientierung

Fiinf Leitsatze

Spielen = Lernen und Entdecken

Raumgestaltung und
Materialausstattung

Pflege und Wohlbefinden
Ubergénge im Alltag
Essen und Tischkultur

Stadt Zirich

Conny Cervenkal Sarah Siegrist

Soziale Einrichtungen und Betriebe

Beispiel fiir den Aufba
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Definition Grundhaltung

Erklarung
LS 2 - Spielen = lernen und entdeck
< 5
]\ Leitsatz XY [~ Grundhaltung
Bereiche / WAS wollen wir erreichen? WIE und mit welchen WORAN erkennen wir, dass
Leitprinzipi (Wi i Massnahmen wollen wir das | wir die Ziele erreicht oder
erreichen? umgesetzt haben?
(Handlungsziele sowie Rollen der (Indikatoren)
Mi!arbei(endeng ]/\
Orah LP1: = Xv — xv = - x
Physischen und ‘Wirkungszielen Handlungsziele Indikatoren‘
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Leitsatz 2: — Im Spiel erschliesst sich ein Kind die Welt. Es lernt Herausforderungen mit verschiedenen Strategien zu bewaltigen und sich . -
Spielen = ler- in der Auseinandersetzung mit Dingen und Kindern sowie Erwachsenen zu behaupten. Dabei macht es wichtige Lebenser- Vel'kl‘lupfung Leltsatz
fahrungen.
nenundent- | Moglichkeit zum vielseitigen Spielen, Lernen und Entdecken ist somit ein zentrales Element fur die emotionale, soziale, Spielen und Entdecken
decken psychische, physische und intellektuelle Entwicklung des Kindes.
— Erwachsene haben dabei die Rolle und Verantwortung, dem Kind vielfaltige Lernerfahrungen zu erméglichen und es zu be-
gleiten.
— Durch sprachliche Begleitung, echtes Interesse und Teilhabe an den Spielthemen der Kinder unterstitzen Erwachsene die-
sen wichtigen Prozess des «Sich-die-Welt-Erschliessens» (Ko-Konstruktion).

Bereiche / WAS wollen wir erreichen? WIE und mit Ichen M WORAN er wir, dass wir Bereiche / WAS wollen wir erreichen?
L (Wirk iele) llen wir das ichen? die Ziele erreicht oder umge- Leitprinzipi (Wir i
(Handlungsziele sowie Rollen der |setzt haben?
Mitarbeitenden) (Indikatoren)
Orah LP1: — Im Spiel werden die individuellen |- Wir reagieren auf verbale und nonver- |- Das padagogische Fachpersonal Orah LP1: — Im Spiel werden die individuellen
Physisches und Bediirfnisse nach Schutz und Si- bale Bedurfnisausserungen. geht aktiv auf verbale und nonver- Physisches und Bediirfnisse nach Schutz und Si-
. cherheit der Kinder wahrgenom- |- Wir entwickeln gemeinsam Losungs- bale Bedurfnisausserungen ein. : cherheit der Kinder wahrgenom-
psychisches . i = i s A N 3 psychisches .
men und sichergestellt. moglichkeiten zur Bedurfnisbewalti- — Jede péadagogische Fachperson ist men und sichergestellt.
Wohibefinden: gung. mit den Eigenheiten der einzelnen Wohlbefinden:
Ein Kind, das sich - Wir nutzen entsprechende Beobach- Kinder vertraut und kennt individu- Ein Kind, das sich
wohl fahlt, kann neu- tungsinstrumente um die Beziehungssi- elle und unterstitzende Bewalti- wohl fahlt, kann neu-
gierig und aktiv sein. cherheit des Kindes festzustellen. gungsstrategien. gierig und aktiv sein.
— Beobachtungsinstrumente werden
regel-massig gemass den GB KB
Standards aus den Fachgruppen ge-
nutzt und sind fir das padagogische
Fachpersonal einsehbar.

Stadt Zirich Conny Cervenka/ Sarah Siegrist Stadt Ziirich Conny Cervenkal Sarah Siegrist
Soziale Einrichtungen und Betriebe Soziale Einrichtungen und Betriebe

Verkniipfung Leitsatz Verkniipfung des Orientierungsrahmen mit dem
Spielen und Entdecken padagogischen Konzept

Padagogisches Konzept Teil A:

— Teil 1: Fundament fachliche und padagogische

it 2 i LTI, CEEOT Grundlagen der Arbeit in den
wollen wir das erreichen? die Ziele erreicht oder umge- v yar .
(Handlungsziele sowie Rollen der | setzt haben? stadtischen Kitas.
—  Wir reagieren auf verbale und nonver- (- Das pa‘dagl;gische Fachpersonal . . . . .
bale Bedurfnisausserungen. geht aktiv auf verbale und nonver- —Teil 2: Le itprinzipien N ) i i
—  Wir entwickeln gemeinsam Losungs- bale Bedrfisdusserungen ein. Padagog|sches KOnZept Teil B: Ziele
moglichkeiten zur Bedurfnisbewalti- — Jede padagogische Fachperson ist . .
qung. mit den Eigenheiten der einzelnen und Handlungsweisen in zentralen
—  Wir nutzen entsprechende Beobach- Kinder vertraut und kennt individu- = . . .
tungsinstrumente um die Beziehungssi- elle und unterstitzende Bewalti- padagoglschen Situationen werden
cherheit des Kindes festzustellen. ungsstrategien. H ites i
_ geo?)achlunggsinsuumeme werien in Form von Leitsatzen beschrieben
regel-méssig gemass den GB KB ]
Slz:nldargs g\:jsfqer(; Fach(gjruppgn ?‘er und beg rindet.
nutzt und sind fiir das padagogische _ Teil 2- P§ i
Fachpersonal einsenbar. Teil 3: Padagogisches Handeln Padagogisches Konzept Teil C: Profil
der einzelnen Kitas
Praxisleitfaden Bildungsorientierung
Stadt Ziirich Conny Cervenka/ Sarah Siegrist
Soziale Einrichtungen und Betriebe Stadt Zarich Conny Cervenka/ Sarah Siegrist

Soziale Einrichtungen und Betriebe



Padagogisches
Handeln

Praxisleitfaden zum Bildungsorientierten Arbeiten

Checkliste

Handlungsfelder fiir pidagogische Fachpersonen:

» Beobachten, Reflektieren und Dokumentieren

> Bildungsprozesse anregen und Lernumgebungen

gestalten

» Bildungs- und Erziehungspartnerschaften pflegen

» Ubergange begleiten und gestalten

» Planen und Evaluieren

Stadt Zirich Conny Cervenkal Sarah Siegrist

Soziale Einrichtungen und Betriebe

Bildungsorientiertes Arbeiten in der Kita

tierten

Arbelten Checkliste

Prasste

Padagogisches Handeinim bildungiarenterten Arbeien
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‘Stadt Zirich Conny Cervenka/ Sarah Siegrist
‘Soziale Einrichtungen und Betriebe
Padagogisches WAS wollen wir erreichen? WELCHE Massnahmen dienen der WELCHE Instrumente und Hilfsmittel
Handeln (Wirl iele des padagogi Erreich und Ui g der fur das padagogische Handeln
Leitprinzipit Handelns der Fachp Ziele? stehen zur Verfiigung?
Standards des padagogisch
Handelns)
Orah PH HP1: Die pa i F Die pa ischen F Den pé
Beobachten, stehen folgende fachllche Grundlagen
Reflektieren und - ... erkennen, verstehen und nehmen die | O ... halten Situationsbeschreibungen, und Instrumente zur Verfiigung...
i Bil urfnisse und Beobachtungen oder
Das assige und i der Kinder wahr. i i GB KB Gmndlagen, Konzepte:
systematische vierteljahrlich schriftlich fest (Vi GBKB (mit
Beobachten, - ... beschreiben und halten die ist mglich als Unterstiitzung). Lensatz Spielen und Lemen)
Reflektieren und Interessen, Themen, Ressourcen und - zu den
Dokumentieren Starken von Kindern fest. o. sich in a
der Bildungs- und Abstanden tber Beobachtungen und
fiir Kindern und ihre Entwicklungsprozesse aus. Offizielle anerkannte Instrumente
von Kindern gehort zu Enem auf verschiedene Arten die Lern- (nur wenn regelmassig in der Kita in
den Kerr und der Kinder. heben die Themen, Stéarken, Anwendung)
von Erziehenden. en und Entwi - Infans:
- ... sind im Austausch mit den Kindemn des Kindes in den D: - - und
uber ihr Lernen. hervor. - Soziografische Beobachtung
- Grenzsteine der Entwicklung
- ... reflektieren die individuellen Bildungs- | O ... wenden mindestens einmal im Jahr - Bevorzugte Tatigkeiten
und Entwicklungswege der Kinder allein systematisches Analyseverfahren an - Freunde und Beziehungen zu anderen
und mit anderen Erwachsenen. (mind. 2 Personen, davon mind. eine Kindern
. ausgelernte). - Praferenzprofil und
- ... leiten aus den Beobachtungen Beziehungssicherheitscheck
padagogische Anregungen und -. halten Impulse und weitere - Bulg:
fur die die B if und fur das Kind nach der - - und
Forderung der Entwicklungs- und Analyse fest und setzen diese um - Kollegialer Austausch
Lemnprozesse ab. _ Portiolio
=~ | arnnacrhichta
‘Stadt Zirich Conny Cervenka/ Sarah Siegrist
‘Soziale Einrichtungen und Betriebe

Padagogisches

WAS wollen wu erreu:hen"

WELCHE Massnahmen dienen der

Handeln (Wirl des p

Leitpri

Handel.
I

der Fachpersonen)

Erreich und Ui g der
Ziele?

WELCHE Instrumente und Hilfsmittel
fur das pa‘idagogische Handeln

WAS wollen wir erreichen?
(Wirkungsziele des padagogischen
Handelns der Fachpersonen)

"\ Ziele?

"4Handelns)

(standards| WELCHE Massnahmen dienen der
o Erreichung und Umsetzung der u

il (Standards des padagogischen

:

Die padagogischen Fachpersonen...

. erkennen, verstehen und nehmen die §,,

Blldungsbedurfmsse und

Entwicklungsprozesse der Kinder wahr.

. beschreiben und halten die
Interessen, Themen, Ressourcen und
Starken von Kindern fest.

Pel
mnte

Stadt Zirich
Soziale Einrichtungen und Betriebe

Conny Cervenkal Sarah Siegrist

o1 Die padagogischen Fachpersonen ...

«3 -.- halten Situationsbeschreibungen,
Beobachtungen oder
Entwicklungsprozesse mindestens

.1 Vierteljahrlich schriftlich fest (Videografie
fisq  ist moglich als Unterstitzung).

3 ... tauschen sich in regelmassigen
F; Abstanden uber Beobachtungen und
Entwicklungsprozesse aus.




Zusammenfassung und Bedeutung

Der Orientierungsrahmen ist flir uns kein abstraktes Dokument, sondern ein lebendiges
Arbeitsinstrument.

Qualitdtsentwicklung in Kitas

Der Orientierungsrahmen unterstiitzt die systematische Qualitdtsentwicklung in stadteigenen Kitas der
Stadt Zirich durch klare Strukturen und Prinzipien.

Integration von Leitprinzipien in unser padagogisches Konzept

Sechs Leitprinzipien werden in padagogische Leitsatze eingebunden, um eine Uberprifbare und
zielgerichtete Praxis zu ermdglichen.

Kommunikation und Reflexion

Die Leitsatze férdern gemeinsame Sprache, kontinuierliche Reflexion zur Sicherung der
padagogischen Qualitat.

Professionalisierung der friihkindlichen Bildung

Die sorgféltige Bearbeitung des Orientierungsrahmen und Integration in unser Konzept unterstitzt uns
friihkindliche Bildung professionell zu gestaltet und das padagogische Personal zu starken.

‘Stadt Ziiich Conny Cervenkal Sarah Siegrist
Soziale Einrichtungen und Betriebe

Laurie Willommet
Conseillere Municipale - Vevey
ville dimages et
Fabienne Guinchard Hayward
partenae Directrice de Partenaire
pédagogie Enfance & Pédagogie

« Le cadre d’orientation:
un pas vers un systéme
compétent »

Stadt Zirich Conny Cervenkal Sarah Siegrist
Soziale Einrichtungen und Betriebe

Le cadre
d’orientation:
un pas vers un
systeme
compétent

* Le cadre d’orientation est un moteur
collectif pour construire un systeme
ou la qualité n’est pas un hasard,
mais une responsabilité partagée.

Un systéme compétent, se construit
lorsque tous les acteurs -
professionnels - institutions et
décideurs unissent leurs efforts au
service des enfants et des familles,
bien au-dela du simple besoin de
garde

* Le cadre d’orientation nourrit le

dialogue nécessaire a 'ambition
d’un systéme compétent.
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Cadre d’orientation
pour U'éducation
de 'enfance

Une responsabilité
partagée

,/\R Pratiques

7 professionnelles

(.\g\) ! Accompagnement
~ | pédagogique

Un systéme compétent
* des professionnels formés et
accompagnés.

Du Cadre « des institutions réflexives
P . * une gouvernance claire.

d O"entatlon * un dialogue avec la recherche.

vers un systeme

compétent

Le cadre d’orientation

» sert de support au dialogue entre ces
différents niveaux,

* précise et met en lumiére les enjeux
qualitatifs de 'accueil et de ’éducation
mis en évidence par la recherche.

Contesto socio-politico e prospettive




-T Stiftung Herzlichen Dank!
FOUNDATION Mercator

Schweiz Kanton Aargau Grazie mille!
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